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部门整体支出绩效评价报告

   为加强古丈县林业局机关(以下简称“本单位”）财政资金管理，强化支出责任，建立科学、合理的财政支出绩效评价管理体系，提高本单位财政资金的使用效益，根据财政部《财政支出绩效评价管理暂行办法》（财预〔2011〕285号）、《湖南省人民政府关于全面推进预算绩效管理的意见》（湘政发〔2012〕33号）、财政部《预算绩效管理工作规划（2012—2015）》（财预〔2012〕396号）、《党政机关厉行节约反对浪费条例》、《关于对2019年度预算单位整体支出开展绩效自评的通知》等文件的要求，本单位于2019年6月至7月，组织力量对本单位的部门预算整体支出进行了绩效评价，本次评价遵循了“科学规范、公正公开、分类管理、绩效相关”的原则，运用较科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法，对本单位2019年度部门整体支出的绩效情况进行了客观、公正的评价。现将情况汇报如下：

    一、单位概况
　  （一）单位基本情况

   我单位为古丈县人民政府工作部门、机构性质为行政机

关、机构级别为正科级、办公地址为古阳镇三八枯，主要职责（职能）：1、贯彻和落实森林资源保护和发展规划及《森林法》所规定的相关法律法规和方针政策的宣传和落实；2、拟定并组织实施我县森林生态建设和林业发展战略；3、监督管理全县森林资源的限额采伐和查处各类涉林案件，维护林区秩序；4、保护森林资源生物多样性，组织、指导对陆生野生动植物的保护和有序开发利用，做好森林有害生物和病虫害的预测预报；5、预防森林火灾的发生，宣传防火护林知识，指导、督促社会提高护林防火意识；6、展开林业各项目工程的实施，通过技术培训、科技推广等措施提升我县林业经济效益、生态效益。

我局内设机构有6个：办公室、计财股、政工股、资源林政法规股、山林权属调解纠纷办公室、退耕还林工作领导小组办公室；下属机构有23个：森林病虫害防治检疫站、营林站、木材站、野生动物保护站、林权服务中心、林业产业服务中心、林业科技推广站、林业调查队、油茶局、田马木材检查站、草潭检查站、河蓬木材检查站（加挂古阳镇河蓬林业工作站牌子）、罗依溪木材检查站（加挂古阳镇罗依溪林业工作站牌子）、断龙林业工作站、高峰林业工作站（加挂高峰木材检查站牌子）、高峰镇高望界林业工作站、古阳镇林业工作站、红石林镇林业工作站、墨戎林业工作站（加挂默戎木材检查站牌子）、坪坝镇林业工作站、岩头寨镇山枣林业工作站、古阳镇双溪林业工作站、岩头寨镇林业工作站。

   （二）单位收支情况
    1、收入情况
   （本单位)2019年度总收入3878.59万元。其中财政拨款收入3808.08万元,政府性基金预算财政拨款收入70.51万元。

    2、支出情况

本单位2019年度总支出3956.46万元；其中：财政拨款支出3956.46万元；具体支出明细如下：基本支出1345.9万元，其中（1）、工资福利支出1199.37万元； （2）、商品和服务支出136.11万元； （3）、对个人和家庭的补助支出10.41万元，（4）项目支出2610.56万元。
3、年初结转675.28万元，累计结余597.41元；

二、单位整体支出管理及项目实施情况

2019年面对经济下行压力加大强化部门支出责任，规范资金管理行为，提高财政资金使用效益，保障部门更好地履行职责，使财政资金通过部门行使其职能，服务社会、群众变得更有效益和效率。
三、单位整体支出绩效情况

1、绩效评价目的。本次自评的目的是通过评价本单位2019年度财政资金预算支出的绩效状况，为今后预算安排提

供决策支持。进一步增强本单位支出管理的责任，加强财政资金管理，合理、规范、有效使用财政资金，以达到改进预算管理、优化资源配置、控制节约成本、提高财政资金使用效益、提高本单位服务水平，不断满足人民群众日益增长的需求，充分发挥本单位的职能作用，更好地推动我县林业工作的发展。

2.绩效评价实施过程。根据《古丈县财政局关于对2019年预算单位整体支出开展绩效自评的通知》的精神以及相关要求，本单位制定了部门整体支出绩效评价的工作方案、评价指标，成立了绩效评价工作领导小组、绩效评价工作组，2019年6月25日召开了现场评价工作安排部署会，于7月30日完成自评工作。绩效评价工作主要如下：

   （1）核实数据。对2019年度部门整体支出数据的准确性、真实性进行核实，将2019年度和2018年度部门整体支出情况进行比较分析。

   （2）查阅资料。查阅2019年度预算安排、预算追加、资金管理、经费支出、资产管理等相关文件资料和财务凭证。

   （3）发放调查问卷。对部门履行职责情况的公众满意度向社会群众、服务对象、单位员工进行调查。

   （4）归纳汇总。对收集的评价材料结合本单位情况进行综合分析、归纳汇总。

   （5）根据评价材料结合各项评价指标进行分析评分。

   （6）形成绩效评价自评报告。

3.绩效评价的局限性

（1）社会信息的不平等性，可能导致评价结果出现差异。如发放调查问卷时，面对社会公众，而社会公众对单位情况不了解，导致调查流入形式。

   （2）在设计绩效评价体系时目标的确定与量化往往带有较强的主观性与经验主义，这需要在评价过程中不断完善。

三、单位整体支出绩效评价分析
1.投入（预算配置情况）

财政供养控制率（5分）：在职人员控制率为本单位2019年度编制人数为142人（其中行政编制6人，全额拨款事业编制136人），实际在职人员为132人，行政5人 、事业127人；退休人员58人，抚恤14人；数占编制数的比率＝（在职人员数÷编制数）×100%＝（132÷142）×100%＝100%，在职人员控制率为100%，根据评价标准该项得5分。

（2）“三公经费”变动率情况(8分）：2019年度本单位预算安排“三公经费”总额为6万元（公务接待费万1.08万元、公务用车运行维护费3.24万元、无公务用车购置费）， 2018年度预算安排的“三公经费”总额为14.4万元（公务接待费2.85万元、公务用车运行维护费8.22万元、公务用车购置费0万元）。本单位“三公经费”变动率＝（本年度“三公经费”预算数6-14.4“三公经费”预算数）÷上年度“三公经费”预算数×100%＝（6万元-14.4万元）÷14.4万元×100%＝58%。根据评价标准该项得满分8分。

2.过程

    ⑴预算完成率（5分）：预算调整率=（预算调整数/预算数）本单位该项指标控制好，可得5分。

（2）预算控制率（5分）本单位该项指标控制好，可得5分

（3）新建楼堂管所面积控制率和投资预算控制率（10分）：本单位无新建项目，故本单位该项指标得10分

（4）公用经费控制率（8分）公用经费控制合理，可得6分。
（5）三公经费控制率（8分）本单位三公经费较上年有大幅下降，可得6分

(6)政府采购控制率（6分）本单位无政府采购支出，可得满分6分

（7）管理制度健全性（8分）：①有内部财务管理制度、会计核算制度等管理制度，2分；②有本部门厉行节约制度，2分；③相关管理制度合法、合规、完整，2分；④相关管理制度得到有效执行2分。
（8）资金使用合规性（6分）：本单位支出符合财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定，资金的拨付有完整的审批过程和手续，项目的支出按规定经过评估论证，支出符合部门预算批复的用途，资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，根据评分标准，本单位该项指标得6分。

（7）预决算信息公开性和完善性（5分）：本单位2019年度预决算严格按财政要求公开，基础数据信息和会计信息资料真实、完整，基数据信息和汇集信息资料准确。根据评分标准，本单位该项指标得3分。

（8）重点工作完成率（8分）：2018年度本单位已按要求完成油茶产业项目建设，全部合格达标，根据评分标准，本单位该项指标得分6分。

3、产出及效率

（1）经济效益（3分）单位履行职责对经济发展能为农民带来经济收入。本单位该项指标得分。

（2）社会效益（3分）通过推进落实工作，为社会带来良好效益，可得满分。
（3） 行政效能（6分）各项林业工作稳定开展，较好完成了全年各项工作任务。本单位2019年度五个文明建设经古丈县五个文明建设绩效考核管理工作领导小组考核合格。
社会公众或服务对象满意度（6分）在落实惠农政策，通过“一卡通”及时兑现惠农补贴；推进生态功能区、生态效益林、退耕还林等生态文明建设。坚持民生为本开展扶贫帮困活动，开展干部职工结对贫困户帮扶。赢得群众好平。根据评分标准，本单位该项指标得满分。。
    四、绩效评价结论

绩效评价得分情况。根据评价指标体系测算，本单位部门整体支出绩效评价得分是92分，等级为良好。

五.存在的主要问题

     1、通过向社会公众服务对象调查了解，社会公众、服务对象及单位内部员工对本单位工作的满意度还有待进一步提高。

2、对本单位“三公经费”厉行节约和其他商品服务支出的管理更要待进一步加强。

六、改进措施和建议

   通过对2019年度部门整体支出绩效自评，我们认识到，绩效管理不只是财政支出方面，而应更加注重产出及效率，这样，有利于我们强化支出的责任，提高财政资金的使用效益，更好地促进我们履行职责。合理使用资金，有效控制支出的情况下，确保了各项绩效考核指标保质保量完成。
建议加强政策学习，提高思想认识。组织单位人员认真学习财务知识，提高单位领导对全面预算管理的重视程度，增强财务人员的预算意识，坚持先有预算、后有支出，根据实际情况，及时找出实际执行情况中存在的差异积极改进。

                               古丈县林业局
                           2019年7月25日      
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