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古阳镇人民政府部门整体支出绩效

评价报告

    为加强古阳镇人民政府（以下简称“本单位”)财政资金管理，强化财政支出绩效理念和责任意识，切实提高财政资金使用效益，根据《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）、《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）、《中共湖南省委办公厅湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（湘办发〔2019〕10号）、《湖南省人民政府办公厅关于进一步规范财政管理硬化预算约束的通知》（湘政办发〔2020〕12号）等文件精神,结合实际，本单位于2021年5月至6月，组织力量对本单位的部门预算整体支出进行了绩效评价，本次评价遵循了“科学规范、公正公开、分类管理、绩效相关”的原则，运用较科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法，对本单位2020年度部门整体支出的绩效情况进行了客观、公正的评价。现将情况汇报如下：
部门（单位）概况

部门（单位）基本情况

    古丈县古阳镇人民政府编制161人，实有161人，单位机构数7个，其中：行政机构3个，事业机构4个。乡镇政府“上联国家、下接乡村社会”的独特纽带地位决定了它不可替代的作用。然而，从构建和谐农村过程中国家政权机关发挥的实际作用来看，乡镇政府与广大农民的期盼还有一定的距离。换言之，构建和谐农村必须从调整、转变乡镇政府的职能开始。
1、坚持科学发展，落实惠农政策。宣传和贯彻执行党和国家对“三农”工作的各项方针、政策和法律法规，组织协调本行政区域内政治、经济、文化、社会和党的建设及各项改革，建设具有区域特色的富裕、民主、文明、和谐的社会主义新农村。

2、促进经济发展，增加农民收入。因地制宜，做好镇村发展规划，培育主导产业，推动产业结构调整，提高农业综合生产能力。建立新型农业社会化服务体系，发展农民专业合作组织，提高农产品质量安全水平。稳定和完善农村基本经营制度，探索集体经济有效实现形式，发展集约经营。促进民营经济发展，引导农民多渠道转移就业，增加农民收入，不断提高人民生活水平。

3、强化公共服务，着力改善民生。促进农村义务教育发展，推动农村公共卫生体系和基本医疗体系建设，丰富农民群众文化生活，发展农村体育事业，培养社会主义新型农民。做好防灾减灾、五保供养、优抚安置、低保、扶贫救济、养老保险和其他社会救助工作。发展农村老龄服务。加强农村残疾预防和残疾人康复工作。组织开展农村基础设施建设，完善农民生产生活条件。做好外出务工人员技能培训等服务工作，促进城乡劳动者平等就业。完善农村公共服务，形成管理有序、服务完善、文明祥和的社会生活共同体。

4、加强社会管理，维护农村稳定。加强民主法制宣传教育，强化社会管理综合治理，完善农村治安防控体系，保障人民生命财产安全。做好农村信访工作，畅通诉求渠道，及时掌握社情民意，排查化解矛盾纠纷，妥善处理人民内部矛盾。建立健全农村应急管理体制，提高危机处置能力。协助县级有关部门做好安全生产、市场监管、劳动监察、环境保护等方面的工作。

5、推进基层民主，促进农村和谐。加强农村党的基层组织建设、农村基层干部队伍建设、农村党员队伍建设。做好人大、政协、群团、国防教育、兵役、民兵等工作。指导村民自治、完善民主议事制度，推进村务公开、财务公开，引导农民有序参与村级事务管理，推动农村社区建设，促进社会组织健康发展，增强社会自治功能。

（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等

1、部门支出预算主要用于工资福利支出、商品服务支出、对个人和家庭的补助支出、专项商品和服务支出。2020年度部门整体支出共计40712171.2元。其中：工资福利支出14485323.46元、商品服务支出20902355.3元、对个人和家庭的补助支出4481014.24元、资本性支出803478.2元。具体支出明细如下表：

	科目名称
	合计

	
	本年合计
	基本小计
	项目小计

	支出总计
	40712171.2
	21131319.54
	19580851.66

	一、工资福利支出
	14485323.46
	14485323.46
	

	基本工资
	9309540
	9309540
	

	津贴补贴
	774838
	774838
	

	机关事业单位基本养老保险缴费
	175062.68
	175062.68
	

	其他工资福利支出
	4225882.78
	4225882.78
	

	二、商品和服务支出
	20902355.3
	2445410.64
	18456944.66

	办公费
	1894017.43
	1023787.46
	870229.97

	印刷费
	11074112
	0
	11074112

	水费
	4559
	2571
	1988

	电费
	60078.34
	41389.8
	18688.54

	差旅费
	5400
	5400
	0

	会议费
	73765
	23236
	50529

	培训费
	41510
	41510
	0

	福利费
	765003
	166514
	598489

	公务接待费
	572590
	323162.56
	249427.44

	公务用车运行维护费
	182625.55
	84217.5
	98408.05

	其他商品和服务支出
	6228694.98
	733622.32
	5495072.66

	三、对个人和家庭的补助
	4481014.24
	4041014.24
	440000　

	生活补助
	2828710
	2828710
	0

	医疗费补助
	308000
	0
	308000

	其他对个人和家庭的补助
	1344304.24
	1212304.24
	132000

	四、资本性支出
	803478.2
	159571.2
	643907

	办公设备购置
	405986.2
	155251.2
	250735

	基础设施建设
	200000
	0
	200000

	其他资本性支出
	197492
	4320
	193172


使用方向和主要内容、涉及范围等

（1）一年来，我们始终“凝心聚力”，推动经济高质量发展。

一是经济运行健康平稳。2020年，我镇国民生产总值预计达到9.5亿元，同比增加5%；城镇居民人均可支配收入34577元，同比增长6.3%；农村居民人均可支配收入13665元，同比增长8.5%；城乡居民人均可支配收入均远高于全县平均水平。2020年，我镇第一产业产值达51509万元，同比增长6%；第二产业产值达11894万元，同比增长7.1%；第三产业产值达34037万元，同比增长8.2%。

二是产业建设成效显著。2020年，我镇重点发展了“两叶”、服务业和劳务经济，初步实现全镇产业建设步入快速发展轨道。年初新扩茶叶2400余亩，全镇茶叶种植发展到6.3万亩，千亩示范村达到19个，茶叶产量达3465吨；新开发烟叶种植面积1110亩，收购1136.2担，合56.8吨；柑橘种植面积1.2万亩；进一步加快蔬菜产业发展，蔬菜种植13850亩，蔬菜产量908吨；农作物播种面积达到61809亩，粮食作物产量4288吨。大力发展劳务经济，2020年劳务输出1.3万余人，收入4亿余元。

三是基础设施明显改善。结合精准扶贫积极向上争取项目资金，成功实施了一批事关全镇经济社会发展的重大项目，交通、水利、城镇等重点基础设施得到明显改善，高速、高铁、新城、水库、棚改、工业等一批重大项目建设如火如荼推进。29个行政村全部建成通村通组公路，25户以上自然寨全部完成通畅，通村通组公路硬化率达到100%。全镇各行政村均新建了人饮项目，并配备了专职水管员，每家每户都能放心用上自来水。全镇建设了3座标准化农贸市场，农村电网改造全覆盖，主要街道、村公路、自然寨均有太阳能路灯，广播电视信号、电话信号、互联网在农村全覆盖。
（2）一年来，我们坚持“攻坚克难”，三大攻坚战成效明显。

一是打好防范化解重大风险攻坚战。今年初，面对新冠肺炎疫情来势汹汹，我镇第一时间成立领导小组，开展拉网式排查，1389名党员冲锋在前，共摸排有湖北旅居史人员271名。并将疫情防控作为常态工作开展，村、社区每天上报重点疫情返乡人员和红白喜事信息，中、高风险地区返乡人员按要求进行核酸检测和管控。7月23日起，我镇核实上报中、高风险返乡人员29人。今年夏，面对汛期长、雨势大的防汛形势，我镇严格执行24小时防汛值班制，落实领导带班职责制，全体镇、村干部日以继夜严防死守，没有发生较大规模的洪灾。4月29日，我镇在栖凤湖大坝协助举办了全州防汛抗旱应急演练，防灾减灾能力进一步增强。
2020年，我镇严格落实一岗双责安全生产责任制，全年共开展4次食品安全检查，未发生食品安全问题；开展安全专项整治工作，未发生较大以上安全生产事故。同时，严格落实交通顽瘴痼疾集中整治、治超等工作，共开展联合执法行动10余次，出动执法人员100人次，执法车辆20台次，取缔马路市场1个，未发生较大道路交通安全事故。

二是打好精准脱贫攻坚战。我镇自始至终坚持把脱贫工作作为中心工作来抓，严格落实“四个不摘”，集中人力、财力、物力攻克最后堡垒。

A.村出列、户脱贫工作开展情况

全镇共有贫困村21个，一般村8个。2016年脱贫摘帽13个，2017年5个，2018年2个，2019年退出1个。全镇国扶系统在档贫困户人数276户10440人。2014年脱贫400户1580人，2015年脱贫336户1391人，2016年脱贫576户2295人，2017年脱贫603户206人，2018年脱贫465户1831人，2019年脱贫329户1180人。2020年脱贫人口115户279人。
B.“两不愁三保障”情况

a.实现教育有保障。2020春季享受教育助学资助3870人，发放教育助学资金315,4125元。2020春季雨露计划269人，发放资金67,5000元。2020年秋季享受教育助学4202人，发放资金376,7750元。通过送教上门控辍保学，2020年春季全镇共送教上门11人，春季送教上门15人，农村中小学入学率、巩固率达到100%，确保义务教育阶段无辍学现象。

b.实现医疗有保障。我镇全面落实城乡居民基本医疗补偿、大病保险报销、扶贫特惠保、民政医疗救助等“一站式”结算和“先诊疗后付费”等制度。2020年我镇建档立卡贫困户累计救助2358人次，医疗帮扶救助补偿125,1064.34万元，全面落实了建档立卡贫困户住院报销85%的医疗政策，解决了贫困户就医难问题。同时，建档立卡贫困户四类慢病患者实现了家庭医生签约服务全覆盖，29个村均有村医及合格卫生室，贫困人口新农合参合率、大病保险参保率、大病救治率全部达100%。

c.实现住房有保障。2020年，我镇危房改造户共111户，其中建档立卡户28户，目前全部已实施完成；安居工程共实施63户，已全部完工。全镇共有易地搬迁户198户795人，其中集中安置179户711人，分散安置19户84人。
三是打好污染防治攻坚战。2020年，我镇完成长潭水库上游生活垃圾堆放问题整改工作，今年以来，我镇配合县委、县政府，抓好酉水河及栖凤湖水域保护，将禁捕退捕当作一项重要工作来抓。截至目前，镇域内酉水河沿岸钓鱼台拦网已经全部拆除，上岸渔船总数1120艘，截至12月11日，渔船评估859户，签订拆解协议715户，已拆解529户，应拆待评估数87户。酉水河古阳镇段网箱上岸和渔船上岸工作基本完成，现在正在开展后续建章立制、渔民帮扶、稳控工作。

在人居环境整治方面，我镇大力推进“厕所革命”，完成农村厕所改造387户，完成最美农家创建200户，农村污水治理基本完成。2020年，我镇垃圾分类示范村长潭村、栖凤湖村已完成创建；完成太坪村、白洋村、会溪村、大龙村、天桥山村省级卫生村创建工作；完成溪流墨村、石碧村、长潭村、罗依溪村、梳头溪村州级卫生村创建工作；完成最美村栖凤湖村创建工作，年度美丽湘西工作任务基本完成。

（3）一年来，我们致力“民生提档”，民生福祉不断增进。

我们坚持民生无小事，扎实做好解民忧、惠民生工作，确保为全面建成小康社会增量提质。
一是社会保障不断完善。贯彻落实城乡医疗救助政策，截至12月11日，全镇城乡居民医保任务数45938人，已完成35100人，完成率76.41%。城乡居保任务数7524人，完成7928人，完成率105.37%。

二是民生福利持续加强。2020年我镇及时足额发放各类民政资金，全面落实惠民政策。2020年度全镇有城市低保1182户2579人，1-11月发放低保补贴1204,7740元；农村低保1155户2608人，1-11月发放低保补贴664,4400元；发放残疾人两项补贴147，0000元；特困人员保障户345户347人，1-11月发放补贴218,2340元；一年来为受灾、因病、上学等特殊原因造成临时生活困难的群众发放基本生活补贴和衣物，共计111,2300元。在加强物质救助的同时，我镇进一步探索优化社会服务方式方法，充分发挥志愿者组织、社工站在优化社会服务中的作用，关心关爱特殊群体，全年共组织个案、小组、社区等社工活动7次，惠及人次300余人，并对243名空巢老人、512名留守儿童、6641名流动人口进行了有效管理和关心关怀。
三是移风易俗持续发力。2020年，我镇对村规民约进行了全面修订，并结合扶贫走访，大力开展殡葬改革宣传工作，2020年是殡葬改革工作的铺排之年，我镇严格对辖区内白事进行摸排登记，严格执行禁葬区和火葬区的相关规定，并组织全体政府干部签订了承诺书。
（4）一年来，我们致力“从严从实”，党建引领得到加强。

一是加强基层党组织建设。今年来，我镇持续强化支部“五化”建设，注重党员培养和理论学习，特别是加强农村党员的培养和发展，严格按照组织程序进行党员发展。2020年镇直机关站所培养积极分子4人，发展预备党员4人，转为正式党员2人；农村基层党组织培养积极分子27人，发展预备党员28人，转为正式党员14人。同时，针对软弱涣散村党组织，大力开展整治工作，以有效解决部分村“两委”班子不团结、工作推进不力等问题。
二是切实发挥互助五兴帮扶作用。截至目前，我镇共组建“互助五兴”小组740个，联系群众4212户，并充分发挥互助五兴小组在精准扶贫、村级党建、村民互助中的作用。我镇各村均结合村情，开通互助五兴“积分超市”，进一步激活村民互助积极性。同时，在村务服务方面，我镇各村均已开通“一门式”政务服务网上办理功能，进一步便利了村民办事。

三是强化纪检监督问责。今年以来，由镇纪委牵头定期开展党风廉政、精准扶贫、重要工作落实、工作作风等各项工作督察。

（5）一年来，我们致力“依法治镇”，社会保持安定稳定。

一是坚持把信访维稳作为全镇安全稳定的首要工作。2020年，我镇严格落实“矛盾排查在基层、化解在一线”工作思路，坚持一月一查一报，全年共化解矛盾纠纷129起。在信访维稳方面，我镇共受理信访件64件，其中，省委第二巡视组交办件19件。共办理完成54件，正在办理10件。省、州交办件均按时完成上报，信访件参评率达92%，满意率达95%。

二是持续将平安建设作为全镇安全稳定的重要抓手。今年以来，我镇14次召开会议部署平安建设工作，深入开展平安创建宣传月活动，活动期间展示各类展板23块，悬挂横幅42条，发放宣传资料4500多份。同时，抓好吸毒重点人群管理工作，截至目前，我镇共有吸毒人员490人，其中社区戒毒65人，全数管控到位。

三是坚持把网格化工作作为全镇安全稳定的重要基石。我镇对网格化管理工作高度重视，构建了以镇、村、网格为单位的三级管理网络体系，形成了一级抓一级、层层抓落实的工作格局。今年全镇共上报事件2788条，办结2788条，取得了较好效果。
部门（单位）整体支出管理及使用情况

基本支出

全年基本支出21131219.54元，其中（1）工资福利支出14485323.46元，（2）商品和服务支出2445410.64元，主要用于：办公费1023787.46元、水费2571元、电费41389.8元、差旅费5400元、会议费23236元、培训费41510元、福利费166514元、公务接待费323162.56元、公务车运行维护费84217.5元、其他商品和服务支出733622.32元。（3）对个人和家庭补助支出4041014.24元，主要用于：生活补助2828710元、其他对个人和家庭的补助1212304.24元。（4）资本性支出159571.2元，主要用于：办公设备购置155251.2元、其他资本性支出4320元。
专项支出

全年专项支出19580851.66元，其中（1）一般公共服务支出2228492.5元。（2）科学技术支出100000元（3）节能环保支出30000元。（4）城乡社区支出2065712元。（5）农林水支出14748240.16元，（6）住房保障支出258607元。（7）灾害防治及应急管理支出149800元。
专项资金安排落实、总投入等情况分析

年初专项资金预算为3545960元，调整预算数为19580851.66元，均已落实到位。
专项资金实际使用情况分析

本年专项资金共计支出19580851.66元，当年已使用完毕。

专项资金管理情况分析
为加强项目资金的使用管理，我镇按上级相关部门出台的项目资金使用规定办法，所有项目资金都严格按照相关要求，在项目实施过程中，厉行节约，避免浪费，使项目资金能最大限度发挥其作用。为保证项目质量和项目的顺利实施，在每个项目实施前均与乙方签订项目施工合同，进行项目事前公开，接受人民群众监督，制定项目管理制度，指定专人负责监督项目的实施过程，做到发现问题及时整改，在项目完工后，及时进行项目竣工公示，安排专人负责项目验收，根据实际验收工程量进行报账。

三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

我镇严格遵循把财政资金使用好、管理好的宗旨，基本做到了专款专用，严格资金审批程序，确保了项目质量及财政资金的安全。

专项管理情况分析

为保证各专项资金目标顺利完成，单位各部门协调配合，积极支持，资金的使用有待进一步合理、严谨。

四、部门整体支出绩效评价分析
4.1投入
1.在职人员控制率
(1)在职人员控制率(5分)：本单位2020年度编制数为161名，实际在职人员为161人，实际在职人员控制率＝(在职人员数/编制数)×100%＝(161/161)×100%＝100%，在职人员控制率为100%，根据评价标准该项得满分5分。
2.“三公经费”变动率

2019年“三公经费”预算共计153.3万元，其中公务接待费118.3415万元，公务用车购置运行费35万元，因公出国费0万元。

2020年“三公经费”预算共计153.3415万元，其中公务接待费118.3415万元，公务用车购置运行费35万元，因公出国费0万元。

“三公经费”变动率=【（本年度“三公经费”预算数-上年度“三公经费”预算数）/上年度“三公经费”预算数】×100%=（153.3415-153.3415）/153.3415×100%=0。
根据“三公经费”评价标准：“三公经费”变动率≤0，计5分，故本次“三公经费”变动率计5分。
综上可见，自《党政机关厉行节约反对浪费条例》实施以来，我单位在“三公经费”开支计划上严格遵守该条例的要求，切实的遵守了“三公”的开支需求。

4.2过程

1.预算调整率
根据2020年度会计报表、古丈县财政局古财预函【2020】1号文件《关于批复2020年部门预算的函》，上年度结转预算资金6595819.68元，本年度年初预算共20146886.2元。在本年度的追加预算23683174.46元，本年度预算调整数43830060.66元。
因此，预算调整率=（预算调整数/预算数）×100%。根据预算完成率评价标准：预算调整率>30%，计0分；0-10%（含），计2分；10-20%（含），计1分；20-30%（含），计0.5分；大于30%不得分。故本次预算完成率计0分。

2.支付进度

根据古丈县部门（单位）整体支出绩效自评指标体系评分表：春节前下达全部专项资金的50%；6月底前所有专项资金指标全部下达完。每出现一个专项未按进度完成资金下达扣0.5分，扣完为止。2020年度，古阳镇人民政府专项资金均按进度完成下达。故本项满分(即:3分)

3.资金结余

根据古丈县部门（单位）整体支出绩效自评指标体系评分表：无结余，得3分；有结余，但不超过上年结转，得2分；结余超过上年结转，不得分。2020年度，古阳镇人民政府有结余但不超过上年结转，故本项计2分。
4.“三公经费”控制率
2020年度核实的实际三公经费为755215.55元。其中公务用车运行维护费182625.55元，公务接待费572590元，因公出国（境）费用0元。2020年度预算数为1533415元，其中公务用车运行维护费350000元，公务接待费1183415元，因公出国（境）费0元。

详细见下表：

	类别
	实际数
	预算数

	公务用车运行维护费
	182625.55
	350000

	公务接待费
	572590
	1183415

	因公出国（境）费用
	0.00
	0.00

	合计
	755215.55
	1533415


从表中数据可见，2020年度公车维护未超过年度公共预算控制数，公务接待费未超过年度公共预算控制数，而公务接待费相对于公车维护费控制较好，节约率远大于公务用车维护费。可见，在“八项规定”和“厉行节约条约”的作用下，“三公经费”已能做到整体可控、有余的成果。
“三公经费”控制率=（“三公经费”实际支出数/“三公经费”预算安排数）×100%=755215.55/1533415=49%。

根据“三公经费”控制率评价标准：100%以下（含）计满分，每超出1%扣2分，扣完为止。故本次“三公经费”控制率计6分。

5.管理制度健全性(3分)：①已制定或具有预算资金管理办法，内部财务管理制度、会计核算制度等管理制度，1分；②相关管理制度合法、合规、完整，1分；③相关管理制度得到有效执行，1分。有内部财务管理制度、公务接待管理制度、公务出差审批制度、公车管理制度等相关制度，有本部门厉行节约制度，相关管理制度合法、合规、完整，相关管理制度得到有效执行，根据评分标准，本单位该项指标得满分3分。

6.资金使用合规性(3分)：本单位支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定，资金的拨付有完整的审批过程和手续，项目的支出按规定经过评估论证，支出符合部门预算批复的用途，资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，根据评分标准，本单位该项指标得满分3分。

7.预决算信息公开性(3分)：本单位2020年度预算和决算都已按财政局要求进行公开，本单位基础数据信息和会计信息资料真实、完整，基础数据信息和汇集信息资料准确。根据评分标准，本单位该项指标得满分3分。

8.政府采购执行率

政府采购执行率=（实际政府采购预算项目个数/政府采购预算项目个数）×100%。政府采购项目中非预算内安排的项目除外。

2020年度我单位无政府采购项目，根据政府采购执行率评价标准：100%以下（含）计满分，每超出（降低）5%扣2分，扣完为止。故本次政府采购执行率计3分。

4.3产出及效果

1.重点工作实际完成率

根据绩效办2020年对各部门五个文明建设绩效考核定等结果。

县绩效办对我单位的考核结果为二等。本单位该项指标得8分。
2.经济效益、社会效益和生态效益：本单位坚决宣传和贯彻执行党和国家对“三农”工作的各项方针、政策和法律法规，组织协调本行政区域内政治、经济、文化、社会和党的建设及各项改革，建设具有区域特色的富裕、民主、文明、和谐的社会主义新农村。因地制宜，做好镇村发展规划，培育主导产业，推动产业结构调整，提高农业综合生产能力。建立新型农业社会化服务体系，发展农民专业合作组织，提高农产品质量安全水平。稳定和完善农村基本经营制度，探索集体经济有效实现形式，引导农民珍惜土地、增加投入，发展集约经营。促进民营经济发展，引导农民多渠道转移就业，增加农民收入，不断提高人民生活水平。落实计划生育基本国策，推进优生优育。促进农村义务教育发展，推动农村公共卫生体系和基本医疗体系建设，丰富农民群众文化生活，发展农村体育事业，培养社会主义新型农民。做好防灾减灾、五保供养、优抚安置、低保、扶贫救济、养老保险和其他社会救助工作。发展农村老龄服务。加强农村残疾预防和残疾人康复工作。组织开展农村基础设施建设，完善农民生产生活条件。加强民主法制宣传教育，强化社会管理综合治理，完善农村治安防控体系，保障人民生命财产安全。做好农村信访工作，畅通诉求渠道，及时掌握社情民意，排查化解矛盾纠纷，妥善处理人民内部矛盾。建立健全农村应急管理体制，提高危机处置能力。推进基层民主，促进农村和谐。加强农村党的基层组织建设、农村基层干部队伍建设、农村党员队伍建设。做好人大、政协、群团、国防教育、兵役、民兵等工作。指导村民自治、完善民主议事制度，推进村务公开、财务公开，引导农民有序参与村级事务管理，推动农村社区建设，促进社会组织健康发展，增强社会自治功能。
五、存在的主要问题

（一）财政工作水平有待提高。财政工作按部就班，缺乏创新，在精度和深度上欠缺，还需要进一步完善，尤其是要做到专款专用。

（二）对绩效评价认识不足。在对业务上仍有不熟悉的地方，

由于部门整体支出绩效评价属于综合性的评价，其涉及管理学、经济学、社会学等多项领域，故仅仅依靠财务领域的人才在没有与其他相关领域的专家进行沟通的情况下，对部门整体支出进行独立评价可能结果并不完整。
六、改进措施和有关建议

（一）准确编制预算

细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各站所的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。

（二）加强财务管理，认真学习政策

一是要加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。二是建议加强政策学习，提高思想认识。组织相关人员认真学习《预算法》等相关法规、制度，提高单位领导对
（三）加强预算执行力度，以减少沉淀资金
    一是加快资金拨付。按照专项资金类型限定拨付期限：对尚未明确具体项目的专项资金，要求市级主管部门在收到文件后15个工作日内确定项目计划，会同县财政部门提出资金分配方案；对已经明确项目的专项资金，要求各级财政部门在收到项目计划后3个工作日内将资金下达到有关部门和实施单位。二是乡镇要加快督促项目工程的实施和验收，完善财务报账手续，防止项目资金滞留。

                               古阳镇人民政府 

                                   2021年7月1日
